
>ŝĨĞ�ĞŵďĞĚƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘͘͘�^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘͘͘�;ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�Ƶ�ƚŚŝŶŬ�ŶŽ�ŽŶĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŽŶĚĞƌ�ƐĂŝĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ΖƌĞůŝĞǀĞĚΖ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ͘͘Ϳ�KŶůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶŽǁ͘�zŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ƐĞƚ�ŵĞ�ĨƌĞĞ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ͘�dŚĂƚΖƐ�&ĞĂƌ͘͘͘�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐĞĐƌĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Η/�ŚŽƉĞ�/�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚΗ͘͘͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ΖǇŽƵƌ�ĚĞŵŽŶΖ͘͘͘��ĞŵŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂů͕͊�ĚĞŵŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ͗�ΖDĞŶ��ŽΖ͘͘͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝƌĚ͕�ĨƌĞĂŬǇ�ƐŚŝƚ�ŵĞŶͬǁŽŵĞŶ�ĚŽ͘͘͘/ƚΖƐ�ŶŽƌŵĂů͊�zŽƵƌ�ŶŽƚ�Ă�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝƚ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�&ĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶΖƐ�WƌŝĚĞ�ŚĂƐ�ďĂŵďŽŽǌůĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐ͊�WĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ�ĐĂƐƚĞƚŚ�ŽƵƚ�Ăůů�ĨĞĂƌ͘͘͘�ZĞĂĚ�ŝƚ�Ϯǆ͘͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƐĞǆ�ƐŚŝƚ͘͘͘tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵĐŬŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ͘͘͘�/�dŝŵŽƚŚǇ�ϲ͗ϭϳ�ΗƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇΗ͘�Ζ�ůů�ƚŚŝŶŐƐΖ�ŵĞĂŶƐ͗��s�Zzd,/E'͊�EŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�/�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĚŽ͘͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁĂƌƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞŶĚĞƌ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ͊͊͊�zŽƵƌ�Ă�ƐůƵƚ�;ΖtŚŽƌ�Ζ�ŚĂƐͲΖ,�͕�,�Z�t�Ζ�ŝŶƐŝĚĞ͊��ŽƚŚ�ƐĞǆĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�Ζt�Ζ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�͗Ζh^Ζ͊͊�zŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ĨƵĐŬĞĚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĨƵĐŬŝŶΖ�ůŝĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊�KŶůǇ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƵŐ�ĨŽƌ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ΖƐůƵƚΖ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞǆ͘͘͘��Ƶƚ�Ă�ĚƵĚĞ�ĐĂŶ�ĐƌĂƐŚ�ďŝƚĐŚĞƐ�Ϯϰϳ�ĂŶĚ�ŚĞΖƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͍͍�/Ζŵ�ĐĂůůŝŶŐ��h>>^,/d͊͊͊�zŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞ�Ă�ďŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ĐŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶƐĂŶĞ�ĂŶŝŵĂů͍�^ĐƌĞĂŵŝŶŐ�͕�ŵŽĂŶŝŶŐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ůŝŬĞ�ƐŚĞΖĚ�ŽďĞǇ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͍�^ƵĐŬŝŶΖ�ĂŶǇ�ĨƵĐŬŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͍͊�&ƵĐŬŝŶ�Θ�^ƵĐŬŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƐ͊��ƚ�ďŝƌƚŚ͕�Ă�ƉĂĐŝĨŝĞƌ�ŝƐ�W>hE'���ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�/E^d�Ed>z͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐĞďĞƌŐ�ƚŚĂƚΖƐ�ƐŽ�ĨƵĐŬŝŶ�ďŝŐ�/�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŚŝƚ͘͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�t��ĂƌĞ͊�>ŝƐƚĞŶ�ƉƌƵĚĞ�ĨƵĐŬƐ͘͘͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵŵŵŝŶΖ�;ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƌŽďďŝŶΖ�Ă�ŵŽƚŚĞƌĨƵĐŬĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŶͿ�ƚŚĂƚΖƐ�zKh͘͘͘�&/Z^d�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵĐŬŝŶŐ͙��ůů�ΖƐĐĂƌǇΖ�ĂŶĚ�ΖŵĂĚ�ůŽŽŬŝŶΖ͕�ƉƵŵƉŝŶΖ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŝŶΖ�ǁŝƚŚ��s�Zzd,/E'�ǇŽƵ�ŐŽƚ͘͘͘YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐŬ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͍͍͍�^ĞĞ͕�zKh�,�s��dK�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƐƚĞƌ�;ŵ͘�Ğ͘�Ŷ͘�ŝƐ�ŝŶ�ŵKŶ^dĞZͿ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌͬŝƚΖƐ�ĚĞŵŽŶƐ�;ĚĞŵŽŶ�ĂŶĂŐƌĂŵ͗�ŵĞŶ�ĚŽͿ�͕�ƐŽƌƌǇ�/�ŵĞĂŶ�/ŶƐƚŝŶĐƚƐ͕�EĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ��ƌŝǀĞƐ͙�;zŽƵƌ�ΖŝĚΖ�΀ŶŽƚ�/͘�͘΁�ǇŽƵƌ�ΖŝĚΖ͘͘�zKh�Dh^d�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖŝĚΖ͊Ϳ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖĞǆĞƌĐŝƐĞƐΖ�ĞĂƌůŝĞƌ͘͘͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ ΖƐ�Ğ�ǆΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖĞǆĞƌĐŝƐĞƐΖ͍�dŚĂƚΖƐ�ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͘͘�^�y͊�&h�</E'͊�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ͘͘�;�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ΖĨĂƚĞΖ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ͘͘͘�&ƵĐŬŝŶŐ�'�E/h^�Ăƚ�ƚŚĞ�,/',�^d�ůĞǀĞů͊͊Ϳ�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�EKt͊�dŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͘͘͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͙��Ƶƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͍�tŚǇ�ƚŚĞ�Ζ�ĐůƵĞƐΖ͍͍͍��ŶƐǁĞƌƐ�ĞĂƐǇ͘͘���ĨƵĐŬŝŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ͊͊��ůƵĞƐ�ƚŚĂƚ��>Z���z�ƵƐĞ�ΖƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐΖ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�,h'�͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�KŶĞ�^ŝŶŐůĞ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�;zĂŚǁĞŚͿ͊�WůƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽĚĞƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĂƚ�ĨŝƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�D�dZ/y�ƐƚǇůĞ�ůĂǇŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ΖŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨΖ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ΖƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ǀĂůƵĞƐΖ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ĩŝůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŝĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ�;ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�ůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽůĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ΖƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽŶΖƚ�ůŝĞΖ�͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ΖƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶƐΖ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵĐŬ�/Ζŵ�ƚƌǇŝŶΖ�ƚŽ�ƐĂǇ��Ƶǌǌǌǌ͘͘͘ �ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͙��EĞǆƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�;/�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�d,Kh^�E�^͊Ϳ��ƚŚĂƚ�Ă�ϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ͘͘�^Ž�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ͗�ΖdZ/�,KD�^Ζ͗�;�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ƐĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͙Ϳ�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůů�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌŝĐŚ͕�Žƌ�ŚĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ͘͘͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΖƐƚƌŝĐƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌŝŵ�ƚŝŵĞΖ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�dZ/�,KD�^�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘͘͘�Ζ^dZ/�d�^,KZd�dZ/D�d/D�͕�^dKZ���KZZ��d͕�dKZ�,�D�͕�,�Ζ^�Z/�,Ζ͊�/�ũƵƐƚ�ƐƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖdZ/�,KD�^Η͕�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖdZ/�,KD�^Ζ͘͘͘�E�yd��y�DW>�͊͊�ΖWZ�zΖ͙��ΖWZ�zΖ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ��ΗW�Η͕�ĂŶĚ�Ζ�zΖ�;ΖƌĂƉ͕�ǇĂƉ͕�ƌĂǇΖ�ĂůƐŽͿ͙�ΖW�Ζ�ŵĞĂŶƐ͗�Ζ&�d,�ZΖ͕�ĂŶĚ�Ζ�zΖ�ŵĞĂŶƐ͗�Ζ�>t�z^Ζ͘͘�dŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƐĂǇ͗�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�;DĂƚƚŚĞǁ�ϲ͗ϲͿ͕�ĂŶĚ�ΗƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐΗ;/�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳͿ͙�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�WƌĂǇ͗�Ζ�>t�z^Ζ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ͘͘�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�
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